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Educacao

EDITAL N¢ 01/2025 - SEMED PROCESSO SELETIVO SIMPLIFICADO PARA SELECAO DE GESTORES
ESCOLARES

A PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO LUIS GONZAGA DO MARANHAO, através da SECRETARIA MUNICIPAL DE
EDUCACAO, nos termos do Decreto Municipal n2 022, de 12 de setembro de 2022, nos termos do Art. 37, II, parte final, da
Constituicdo Federal e o Plano Municipal de Educacdo, torna ptblico o Edital destinado a selegao de Gestores Escolares,
para provimento do cargo em comissdo de Diretor de Escola na Rede Publica Municipal de Ensino, cargo de livre
nomeacao e exoneracao pelo Poder Executivo Municipal. O Processo Seletivo serd pautado por ampla discricionariedade,
néo conferindo ao interessado direito a nomeacgdo. O provimento decorrente deste processo seletivo, ndo descaracteriza a
natureza do cargo em comissdo, que é de livre nomeagdo e exoneragao.

DAS DISPOSICOES PRELIMINARES
1.1 O Processo Seletivo sera regido por este Edital, seus Anexos, Avisos, Atos Complementares e eventuais retificacoes,
sendo sua execugao de responsabilidade da Secretaria Municipal de Educac¢do de Sao Luis Gonzaga do Maranhdo -

SEMED.

1.2 Dados da Secretaria Municipal de Educacgao:
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a) Enderego: Rua Herculano Parga, n? S/N, Centro, Sdo Luis Gonzaga Maranhao/MA
b) Horério de funcionamento: 8h as 18h, de segunda a quinta-feira e 8h as 13h na sexta-feira.

1.3 O presente Processo Seletivo destina-se a selecdo de Diretores Escolares da Educagao Bésica da Rede Publica
Municipal, cuja nomeagdo, de competéncia do Poder Executivo, sera efetivada mediante selecao dos Diretores Escolares
para o exercicio de 2025 a 2027, na forma estabelecida no Decreto Municipal n 022, de 12 de setembro de 2022.

1.4 O Processo para selegao de candidatos Aptos a ocupacdo do Cargo Comissionado de Gestor Escolar se dara através de
critérios técnicos de mérito e desempenho, caracterizado por Andlise Curricular, Avaliagao de Titulos e Entrevista por
Competéncia.

1.5 O processo se dara em duas etapas:

a) Entrega de documentos - o candidato devera apresentar toda a documentagdo comprobatoria exigida neste Edital,
incluindo documentos pessoais, comprovagao de formacao académica, certificados e titulos.

b) Anélise da documentagao - a Comissao Avaliadora da SEMED verificard a conformidade e autenticidade dos documentos
entregues, declarando o candidato elegivel ou nédo para a préxima fase.

2 DOS REQUISITOS PARA PARTICIPACAO NO PROCESSO SELETIVO

2.1 Poderédo participar do processo de selecao de Gestores das Unidades Escolares da Rede Publica Municipal de Ensino da
cidade do Sao Luis Gonzaga do Maranhao os Professores e Especialistas de Educagao, que possuirem Graduac¢ao em curso
de Licenciatura, e atenderem ao menos um dos pré-requisitos a seguir:

a) Possuirem Po6s-Graduacdo em Gestdo Educacional ou Gestdo Escolar ou em Administracdo;

b) Tiverem poés-graduacao na area de Educacao Basica;

c¢) Tiverem Graduagao em Pedagogia;

d) Possuirem certificacdo em Cursos oferecidos pela plataforma AVAMEC, que auxiliardo no trabalho de Gestdo Escolar.

2.2 Considerar-se-ao impedidos, de participarem do processo seletivo, os professores que estejam respondendo a inquérito
administrativo ou tenham participagao comprovada em irregularidades administrativas.

2.3 Em caso de reconducdo, serao considerados inaptos ao processo de selegdo de gestores das unidades escolares os
Diretores que nao estiverem com as prestagoes de contas das verbas municipais aprovadas ou que haja restricées na
situagao fiscal da Unidade Executara a época da selecdo.

2.4 Na hipétese de ndo haver candidato que preencha os requisitos mencionados no artigo 4° do Decreto n? 022/2022, o
Gestor Municipal podera nomear um Diretor, em carater temporario.

2.5 Os candidatos poderdo inscrever-se para concorrer ao Cargo em Comissdo de Diretor em apenas uma tnica Unidade
Escolar.

2.6 Nao sera exigéncia que os candidatos inscritos estejam, ou tenham, sido lotados na Unidade Escolar pretendida.

2.7 No momento da inscrigdo, os candidatos devem atender as condigdes de acesso ao processo, elencadas no art. 4° do
Decreto n? 022/2022, exceto a entrega do Plano de Gestao que serd substituido pela entrevista de acordo com as Diretrizes
emanadas pela Secretaria Municipal de Educacgao.

3 DOS CRITERIOS DE DESCLASSIFICACAO
3.1 Sera desclassificado do processo seletivo o candidato que:

Apresentar divergéncia entre o CPF de inscri¢do e documento original;

Fizer declaracdo falsa ou inexata das exigéncias apresentadas neste edital;

Descumprir quaisquer requisitos de participacdo previstos neste edital;

Violar qualquer uma das disposicOes contidas neste instrumento;

Nao concluir a entrevista por competéncias deste seletivo;

Nao apresentar os documentos comprobatorios dos critérios de elegibilidade, no momento da solicitagdo.
Nao apresentar desempenho adequado no estéagio de desempenho.

I e s s s |

4 DA INSCRICAO
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4.1 Para realizar a inscrigdo, os candidatos devem preencher o formulario on-line disponibilizado pela SEMED através de
link.

4.2 As inscrigbes serdo realizadas no periodo de 03 a 07/02.

5 ETAPAS DO PROCESSO SELETIVO

5.1 O presente processo seletivo sera realizado em 04 (quatro) etapas:

5.1.1 Inscrigao;

5.1.2 Elegibilidade - etapa eliminatoria;

5.1.3 Estagio de Desempenho - etapa classificatoria.

5.1.4 Entrevista por competéncias - etapa classificatéria (Primeira quinzena de agosto).

6 DO ESTAGIO DE DESEMPENHO

6.1 O Estdgio de Desempenho seré realizado com os candidatos elegiveis na segunda etapa (Elegibilidade por entrega de
documentos comprobatérios, documentos pessoais e de formacdo académica).

6.2 O Estdgio de Desempenho tera a duracdo de 5 (cinco) meses (margo a julho).
6.3 O monitoramento do Estdgio de Desempenho para avaliagao sera realizado pela equipe de coordenagao da SEMED.

6.4 A nota do Estagio de Desempenho (NED) serd composta por uma média simples considerando as Competéncias em
Lideranca, conforme anexo IV.

7 DAS ENTREVISTAS POR COMPETENCIA

7.1 A etapa de entrevistas por competéncias consistird na continuidade da avaliacao dos(as) candidatos(as)
classificados(as) na etapa de elegibilidade.

7.2 O processo seletivo buscara nos(as) candidatos(as) a identificacao das competéncias da Matriz de Avaliagdo de
Competéncias para Liderangas Escolares, conforme Anexo I.

7.3 As entrevistas serao realizadas seguindo o roteiro conforme Anexo II.

7.4 As entrevistas serdo individuais, presencial, em data e horario predeterminados.

7.5 As entrevistas terdo inicio no periodo estabelecido no Cronograma elaborado pela SEMED.
7.6 O agendamento das entrevistas tera como procedimento:

7.6.1 A partir da classificagao para a etapa de entrevistas, a SEMED tera 02 (dois) dias Uteis para realizar a entrevista com
os candidatos.

7.6.2 O agendamento das entrevistas sera realizado pela SEMED, onde o candidato podera escolher o dia e horario de
acordo com a disponibilidade das avaliadoras.

7.6.3 Os horarios disponibilizados serdo ocupados por ordem de agendamento.

7.6.4 O candidato deve escolher apenas um horario disponivel.

7.7 A realizacao das entrevistas seguira da seguinte forma:

7.7.1 No dia e horério da entrevista, o candidato devera chegar ao local com 10 minutos de antecedéncia para identificar a
sua sala, ndo devendo passar do horario do agendamento.

7.7.2 Cada entrevista tera duracdo de até 45 minutos.

7.7.3 A tolerancia maxima para atrasos sera de 05 (cinco) minutos. Apds este tempo, caso o(a) candidato(a) nédo
compareca, a entrevista sera cancelada.

7.8.1 A remarcagao das entrevistas obedecera aos seguintes critérios:
7.8.2 Em caso de imprevistos, é permitido que o candidato remarque sua participagao, desde que o cancelamento seja feito

com pelo menos 24 (vinte e quatro) horas de antecedéncia do horério da entrevista que havia sido agendado.
7.8.3 A remarcacdo das entrevistas deve ser feita em até 02 (dois) dias tuteis.
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7.8.4 Serda permitido apenas 01 (um) reagendamento por candidato.

7.9 Caso o(a) candidato(a) cancele sua participagdo com menos de 24 (vinte e quatro) horas de antecedéncia do horario da
entrevista que tiver agendado, o candidato ndo podera reagendar, salvo em casos: de doenga da propria pessoa ou parente
direto; de morte de parente direto; e de mulheres em puerpério.

7.10 Todos os casos devem ser registrados e comprovados via documentacao.
7.11 O célculo da nota das entrevistas se dara da seguinte forma:

7.11.1 Cada item sera avaliado por rubricas, que demonstram o quanto o(a) candidato(a) atende as competéncias
analisadas, pontuando de 01 (um) a 05 (cinco):

* 1-2: Resposta insatisfatoria ou vaga

* 3: Resposta adequada, mas pouco aprofundada

* 4: Resposta consistente e com exemplos praticos

* 5: Resposta excelente, estratégica e fundamentada

7.12 A nota da entrevista (NE) sera composta por uma média simples entre as notas de cada competéncia analisada.
8. DO CALCULO DA NOTA FINAL E DA DIVULGACAO DOS RESULTADOS FINAIS

8.1 Para fins de ranqueamento, a Nota Final (NF) sera composta pela seguinte férmula:
Nota Final (NF) =NFC +NED+NEC
Onde:

NFC - Nota Final no credenciamento
NE- Nota do Estagio de Desempenho
NEC - Nota da Entrevista por Competéncias

8.2 Em caso de empate, tera preferéncia o(a) candidato(a) que obtiver, na ordem apresentada:

8.2.1 Maior nota na entrevista por competéncias;

8.2.3 Maior tempo de experiéncia comprovada na funcao de gestdo escolar;

8.2.4 maior idade.

8.3 A lista preliminar e final de candidatos(as) aprovados(as) serao divulgadas no site da SEMED.

9 DA VIGENCIA

9.1 Este edital terd validade por 02 (anos), podendo ser prorrogado por igual periodo, a critério exclusivo da
Administracao.

10 DAS CONSIDERACOES FINAIS
10.1 O periodo de gestdo do Diretor esta atrelado a livre nomeacédo e livre exoneracdo do Cargo Comissionado.

10.2 A quantidade de classificados sera de acordo com a necessidade, considerando a quantidade de escolas da rede
municipal de ensino.

10.3 Os(a) classificados(as) deverao obrigatoriamente realizar as formagdes continuadas especificas para diretores
escolares, ofertadas pela SEMED.

10.5 As disposigoes contidas neste Edital poderdo sofrer alteragdes, atualizagdes ou acréscimos, enquanto nao consumada
a providéncia ou a etapa que lhe disser respeito.

10.6 Os casos omissos deste edital serao analisados pela Comissdo Especial da SEMED.

10.7 A confirmacéo das informagdes disponibilizadas pelos candidatos seré feita pela SEMED no momento da convocagao
do aprovado.

10.8 Os candidatos classificados no processo seletivo, ficam submetidos ao presente Edital, ao Decreto Municipal n° 022,
de 12 de setembro de 2022, bem como as demais regras aplicéaveis a escolha de gestores escolares previstas na l(}gisla%
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municipal.
10.9 Integram o presente Edital os seguintes anexos:

Anexo I - Informagdes sobre o cargo;

Anexo II - Cronograma;

Anexo III - Roteiro para a Entrevista; e,

Anexo IV - Competéncias em Lideranca Escolar.

Sédo Luis Gonzaga do Maranhdo (MA), 30 de janeiro de 2025. Denise Santos Miranda Pereira. Secretdria Municipal de
Educacao.

ANEXO I
INFORMACOES SOBRE O CARGO COMISSIONADO DE DIRETOR

1.1 ATRIBUICOES DO CARGO

a) garantir a matricula do estudante na escola, no ano e etapa de ensino correspondente, de acordo com a faixa etdria,
proficiéncia e classificacdo;

b) coordenar e participar da elaboragdo, execugdo, monitoramento, acompanhamento e avaliagdo do Projeto Politico-
Pedagoégico da escola;

c¢) coordenar o funcionamento da escola, a proposicao e execucao dos projetos institucionais, as deliberagodes coletivas e as
do Conselho Escolar, articulando com as demais escolas da rede e com a Secretaria Municipal de Educacao;

d) zelar pelo cumprimento dos acordos coletivos, promovendo a integragao de todos os membros da comunidade escolar;

e) representar oficialmente a escola perante as autoridades;

f) viabilizar parcerias com Organiza¢des Nao Governamentais (ONGs), empresas publicas e privadas, e outras instituigdes
de ensino, mediante prévia aquiescéncia da Secretaria Municipal de Educacdo, para andlise da viabilidade e
intencionalidade pedagdgica;

d) compartilhar informacoes, experiéncias, recursos materiais e pedagdgicos, com as demais unidades de ensino, desde
que nao comprometa o bom funcionamento da escola;

h) convocar, presidir e coordenar em parceria com o/a Coordenador/a Pedagdgico/a, reunides e encontros de planejamento
e de formacdo com o corpo docente e administrativo;

i) expedir certificados e histdricos e assinar os documentos da unidade de ensino, em conjunto com o/a Secretario/a
Escolar, quando necessario;

j) regularizar a vida escolar dos estudantes com base na legislagao especifica;

k) assegurar o cumprimento do calendario escolar, dos dias letivos e da carga horaria, bem como acompanhar o
cumprimento do plano de trabalho de cada docente;

1) acompanhar o desenvolvimento das propostas de trabalho da escola, registrando e propondo continuidade das acoes;

m) tomar decisdes que atendam aos interesses educacionais em parceria com o Diretor Adjunto;

n) oficializar, junto ao setor competente da Secretaria Municipal de Educagdo, as ocorréncias administrativas e
pedagogicas que néo estejam no ambito de competéncia e de solucado da escola;

o) oficializar, junto ao Conselho Tutelar do Municipio e ao Ministério Ptblico, os casos de estudantes que se encontram nas
seguintes situacgoes: infrequéncia na escola, a partir do 52 dia de auséncia das atividades escolares (Portaria n® 288 de
02/10/2017), vulnerabilidade social, violéncia doméstica, entre outros;

p) responsabilizar-se pela avaliacdo da aprendizagem como instrumento de continua progressao dos estudantes;

q) assegurar a sistematizacdo do curriculo escolar, do trabalho pedagdgico e da jornada de trabalho do professor, tendo
como foco a aprendizagem dos estudantes;

r) fortalecer vinculos e parcerias com a comunidade escolar, especialmente com: os pais ou responsaveis, ONGs,
instituigbes publicas e privadas e entidades no entorno da escola;

s) oficializar & Superintendéncia da Area de Educacdo Especial sobre a quantidade de estudantes que apresentam
necessidades educacionais especificas, que estdo matriculados na UEB de sua responsabilidade, para as devidas
providéncias e acompanhamento, tendo em vista a garantia da qualidade da aprendizagem destes;

t) empenhar-se na preservacdo do prédio escolar com os bens patrimoniais, coordenando e orientando a equipe quanto ao
periodo de manutencéo destes;

u) garantir a organizacao e a atualizacao dos documentos que compdem o arquivo escolar;

v) realizar, em tempo determinado, a eleicao do Conselho Escolar;

x) realizar reunido com o Conselho Escolar para planejar a aplicacao dos recursos da escola;

y) realizar a construcdo do Programa de Desenvolvimento da Escola- PDE, bem como a execucdo das metas e agdes do
plano de trabalho coletivo em parceria com o Conselho Escolar, analisando os resultados do ensino e da aprendizagem;

z) realizar, dentro dos prazos estabelecidos, a prestacdo de contas dos recursos federal, estadual, recursos préprios do
Municipio e das parcerias junto a comunidade escolar e instituicoes ptblica ou privada, desde que firmada a I;J)__arceria
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mantendo a sua permanente divulgacdo, em cumprimento a Lei de Acesso a Informagao (LAI), n? 12.527/2011;
aa) planejar, organizar e executar, em parceria com o Coordenador Pedagdgico, as agoes inerentes ao Conselho de Classe.

ANEXO II
CRONOGRAMA

CRONOGRAMA DO PROCESSO SELETIVO DE DIRETORES ESCOLARES
ETAPA DATA RESPONSAVEL
Inscricao com entrega da documentagao|03 a 07/02/2025 SEMED
comprobatdria
Resultado da elegibilidade para a|24 a 28/02/2025 SEMED
proxima etapa
Estégio de Desempenho De 03/03 a 31/07/2025 SEMED
Entrevista De 01 a 08/08/2025 SEMED
Anadlise para classificagao 11 a 13/08/2025 SEMED
Divulgacao da classificagao 15/08/2025 SEMED

ANEXO III

COMPETENCIAS EM LIDERANCA ESCOLAR

As competéncias em liderancga escolar envolvem um conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes que permitem ao
gestor educacional conduzir sua equipe, promover um clima escolar positivo e assegurar a qualidade do ensino e
aprendizagem. Elas costumam se dividir em competéncias técnicas, humanas e estratégicas. Segue um panorama
organizado:

1.

Competéncias Técnicas

Relacionadas ao dominio de ferramentas, normas e praticas de gestdo escolar.

2.

Gestdo pedagoégica: conhecimento do curriculo, metodologias de ensino e avaliagao.

Gestdo administrativa e financeira: planejamento, organizagao e controle de recursos humanos, materiais e financeiros.
Uso de dados educacionais: andlise de indicadores de desempenho para tomada de decisdo.

Conhecimento das legislagoes e politicas educacionais (LDB, BNCC, diretrizes estaduais/municipais).

Competéncias Humanas

Ligadas a capacidade de lidar com pessoas, motivar equipes e manter boas relagoes.

3.

Comunicagao clara e assertiva com professores, alunos, familias e comunidade.
Escuta ativa e abertura ao dialogo.

Inteligéncia emocional para lidar com conflitos e pressoes.

Empatia e sensibilidade cultural, respeitando a diversidade.

Trabalho em equipe e incentivo a colaboragao entre os profissionais.

Competéncias Estratégicas

Voltadas para visdo de futuro e inovagao na escola.

4.

1.

Visdo sistémica: compreender a escola como parte de um contexto social e educacional mais amplo.
Planejamento estratégico: definir metas, prazos e agdes alinhadas ao projeto politico-pedagdgico (PPP).
Tomada de decisao fundamentada em evidéncias e dialogo.

Capacidade de inovagao e uso de tecnologias educacionais.

Gestao de mudancas para implementar novas praticas pedagogicas ou administrativas.

Competéncias Eticas e Inspiradoras
Integridade e compromisso com a justica e a equidade.
Exemplo pessoal: ser modelo de conduta e profissionalismo.
Foco no estudante como centro de todas as decisoes.
Promocéao de um clima escolar positivo e seguro.

ANEXO IV
ROTEIRO DA ENTREVISTA - SELECAO DE GESTORES ESCOLARES

Apresentacao e Contextualizacao (5 min)
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* Breve apresentacdo da banca e do(a) candidato(a).
* Explicacdo do objetivo da entrevista e critérios de avaliacdo.
* Ressaltar que as respostas devem ser baseadas em experiéncias reais e/ou estratégias que o candidato adotaria.

2. Competéncias e Perguntas-Chave

A. Lideranca Pedagogica
Foco na capacidade de orientar o trabalho docente, acompanhar aprendizagens e implementar praticas pedagdgicas
eficazes.

1. Conte uma experiéncia em que vocé precisou melhorar os resultados de aprendizagem dos alunos. Quais estratégias
utilizou?

2. Como vocé promoveria a implementacdo efetiva da BNCC no curriculo escolar?

3. Quais indicadores vocé considera essenciais para acompanhar o desempenho da escola?

B. Gestao de Pessoas e Clima Escolar
Avalia a habilidade de motivar, engajar e desenvolver a equipe escolar.

1. Como vocé lida com professores que resistem a mudancas pedagégicas?
2. Descreva uma acao concreta que ja realizou ou realizaria para fortalecer o trabalho colaborativo entre professores.
3. Como vocé atuaria diante de conflitos entre membros da equipe escolar?

C. Gestao Administrativa e de Recursos
Examina a capacidade de planejar, organizar e gerir recursos humanos, materiais e financeiros.

1. Como vocé definiria prioridades no uso de recursos limitados?
2. Fale sobre uma situagao em que precisou reorganizar a rotina escolar por falta ou atraso de recursos.
3. Como garantiria transparéncia e participagdo no uso dos recursos financeiros da escola?

D. Relacionamento com a Comunidade e Participacao Social
Considera a habilidade de envolver familias, comunidade e parceiros.

1. Quais estratégias vocé usaria para aumentar a participacdo dos pais e responsaveis na vida escolar?
2. Como voce lidaria com criticas da comunidade a gestao escolar?
3. Dé um exemplo de agao conjunta escola-comunidade que considere de grande impacto.

E. Inovacao e Uso de Tecnologia
Analisa abertura para mudancas e capacidade de implementar solugdes inovadoras.

1. Como vocé usaria recursos tecnoldgicos para melhorar a aprendizagem e a gestdo escolar?
2. Cite um exemplo de inovagao que aplicaria na escola e explique seu impacto esperado.
3. Como promoveria a formacgdo dos professores para uso pedagogico das tecnologias?

F. Competéncias Socioemocionais
Verifica autoconhecimento, resiliéncia, empatia e inteligéncia emocional.

1. Conte uma situacdo de pressdo ou crise na escola e como vocé reagiu.
2. Como voce lida com criticas pessoais ou profissionais?
3. Qual atitude sua acredita que mais contribui para manter um clima saudavel na escola?
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